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ؤية نهج لكل ر



نهجعن
يةحلولتقديمواحدبهدف MASBCمكتبتأسس2009عامفي وعلى.التشغيليةقدراتهاوتطويرالمنشآتنموتدعماستشار
.والتشغيليةالماليةالإداراتودعمالأنظمةوتصميمالهيكلةإعادةفيعميقةخبرةالمكتببنىعاماً،عشرخمسةمدى

خبرةاللهذهالطبيعيالتطوروهيالمهنيةللاستشاراتنهجشركةإلىالمكتبتحويلالتاليةللمرحلةالوقتجاء2025عامفي
واضحعملاطارعبرتشغيليواستراتيجيواقعإلىالرؤيةتحوّلالقيمة،هندسةفيمتخصصةسعوديةشركة—المتراكمة
أكثرومنهجيةجديدة،هويةوالمؤسسي،الاستراتيجيالتحوّلقيادةفيعاماً 15تتجاوزخبرةإلىمستندةللتطبيققابلةومخرجات
.نضجاً 

رسالتنا

هندسةمنهجيةوفقأهدافهاتحقيقمنوالمنظماتالشركاتنُمكّن
إلىالفهمهذانحوّلأندورنا.داخلهامنالحلوبناءواقعهابفهم—القيمة
يربعددتُقاسلامخرجاتنا.باستقلاليةيعملتشغيليواقع بالأثرقاستُ —التقار

.عملائنالدىنتركهالذيالحقيقي

رؤيتنا

يةالنخبةضمننكونأن فيالاستشار
ز—السعوديالسوق الذيبالأثرسمعتنانعز
قةبالثيُطلبالذيالاسملنبقىنصنعه،
.بنتائجهويُعرف

قيمنا

الالتزام بما نعد به•
الموضوعية في القرار•

وضوح المسار •
الابتكار من الداخل•

نتطلعععفي  في نهعععج ن  نكعععو  “
ل الخيار انول لشركائنا من خعا

ية  تقععععديو حلععععول استشععععار
احترافيععةم موقوقععةم ومةتكععر 
ية الن ععععا   تععععدعو اسععععتمرار

”.والنمو

الشراكة الدائمة•
صناعة الاثر•
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نهج؟لماذا
فيواقتعكسمخصصةحلولتقديوعلىنعمللذلكالخاصةموتحدياتهامتطلةاتهالهامنشأ كلبأ نؤمن

:يليماخالمنالتميزعلىونحرص.وتطلعاتهواحتياجاتهالعميل

01
متراكمةخةرات
يدخبرة حافلسجل  علىمستندينالمهنية،الاستشاراتتقديمفيعامًاعشرخمسةعلىتز

أهدافهاوتحقيقالمنشآتدعمفيبالنجاحات

ومةتكر مخصصةحلول
أخذمعحدة،علىعميلكللمتطلباتوفقًاخدماتنانصممبلجاهزة؛حلولًا نقدملا

.الاعتباربعينوتحدياتهظروفه

والتميزبال ود الالتزام
يزبهدفخدماتنا،جميعفيالمهنيةالجودةمعاييرأعلىوفقنعمل عملائناثقةتعز

توقعاتهمتفوقنتائجوتحقيق

استرات يةشراكة
نحنايممماوالتقنية،المهنيةالجهاتمعالاستراتيجيةوشراكاتناعلاقاتنامننستفيد
.ومميزةمتكاملةخدماتتقديمعلىالقدرة

ومتخصصاحترافيعملفريق
يقنفخر اتخدملتقديمبشغفيعملوالاحترافية،والتخصصبالكفاءةيمتازعملبفر

ية .ومستدامةحقيقيةقيمةذاتاستشار
05

04

03

02
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بل كيف تعمل—ما يميز نهج ليس ما تعرفه 

فهم الاحتياج

ع استكشاف معمّق، استما
حقيقي، وتشخيص دقيق 

قبل أي تصميم

Nahj Value Methodology(NVM  )منهجية القيمة 

نهج؟فينعملكيف
إ  هذه المنه ية تعمل من خال تحويعل الرؤيعة إلعى الواقعفي Nahj Value Methodology(NVM )في نهج نعمل من خال منه ية القيمة 

: مةادئ أساسية 3وهذه المنه ية تقوم على 

نةني من الداخل لا من الخارج
نع أثراً والحل الذي يص—كل منظمة لها ايقاعها الخاص . استراتيجيته، هيكله، وثقافته المؤسسية—كل حل يُبنى من واقع العميل 

.حقيقياً يُبنى ليتناغم مع هذا الايقاع
01

لا ننتقل قةل الاعتماد
وح تاام ووض—شفافية كاملة في كل خطوة . كل مرحلة تنتهي بمخرج واضح يراجعه العميل ويعتمده قبل الانتقال للمرحلة التالية

.لأن ما نعد به نُسلّمه. في كل قرار
02

نغلق الملف حين يستغني العميل عنا
ثام —نبقى معه بعاد التساليم حتاى نت كاد مان ذلا . هدفنا أن يعمل ما ننفذه لدى العميل باستقلالية كاملة بعد انتهاء المشروع

.نغلق الملف بثقة
03
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تصميم الحل

تصميم الحل بناء على 
ة التجارب المشابهه والبيئ

الداخلية

التنفيذ المرحلي

ق كل مرحلة تنتهي بالتحق
ثم اعتماد العميل قبل 
الانتقال للتالية

الاختبار الشامل

اختبار المشروع كنظام 
متكامل قبل التسليم

الدعم اللاحق

دعم مهني لاحق لتسليم 
الاعمال لضمان سلامة 

التطبيق

الاغلاق

توثيق الاعمال بعد 
لالحصول على ت كيد العمي



01
الماليةالهيكلةإعاد 
بطاستراتيجيمساروصياغةالماليالهيكلتحسين نلضماالغدب هدافاليومقراراتير

.للمنظمةالماليةالاستدامة

العملياتتصميووإعاد التشغيليالتحوّل
لمخاطراوإدارةالأداءوقياسالعملياتتصميمإعادةعبرباستقلاليةيعملتشغيليإطاربناء
لأزماتتتحولأنقبل

02

والامتثالالمؤسسيةالحوكمة
الحوكمةلأن—المنظمةعليهأصبحتماليواكبالحوكمةإطاروتحسينالفجواترصد

.المنظمةثقافةمنتنبعبلتُفرض،لاالحقيقية
03

يرالماليةاننظمة والتقار
تاجهيحماالقرارصانعيمل حتىالحقيقيدورهاتؤديمتكاملةماليةأنظمةوبناءتصميم

.يحتاجهالذيالوقتفي
04

والاستحواذالاندماج
يةفهممن—العمليةاكتمالبعدماإلىالفكرةبدايةمنالمرافقة إلىالمؤسسيةالجاهز
.والأنظمةوالفرقوالهياكلالعملياتتوحيد

05

نهجفيخدماتنا

خدمات التحوّل المالي والمؤسسي:اولا 
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01
العاملةالقوىتخطيط
بطومالياستراتيجيإطاربناء حديدتمن—الشركةبتوجهالعاملةالقوىوقراراتخططير

.البشريالمالرأسعلىوالمحافظةالتكاليفضبطإلىالفعليالاحتياج

والوظيفيةالقياديةالمساراتتطوير
.موقعهفيشخصكليحركّماتراعيمستوىلكلمصممةمساراتبناء 04

يةالمواردحوكمة الةشر
بينالعلاقةتضبط—وإجراءاتهياكل،سياسات،—واضحةحوكمةمنظومةبناء

.وموظفيهاالمنظمة
03

نهجفيخدماتنا

ية : قانياً  خدمات الموارد الةشر
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والمزاياالمكافآتبرامجتصميو
طويلةالأسهمبرامجإلىوالحوافزالرواتبهياكلمن—ومزايامكافآتبرامجتصميم
بطعليهاوتحافظالكفاءاتتجذب—الأجل .الشركةبنجاحالموظفمصلحةوتر

02



01
الاستراتي يالتخطيط
اسللقيقابلةتشغيليةخططإلىوتحويلهالاستراتيجيالإطاربناءفيالمساعدة
.والتنفيذ

التغييرإدار برامجتصميو
ةالثقاففيالتغييروترسيخبسلاسةالتحولمراحلاجتيازعلىالمنظماتمساعدة
.للمنظمةالداخلية

02

انجنةيالاستثماروخدماتالشركاتتأسيس
يندعم الحكوميةالجهاتمعالتنسيقإلىالسوقمتطلباتفهمفيالمستثمر

.والخدمية
03

نهجفيخدماتنا

ية: قالثاً  الخدمات والاستشارات الادار

يفيإدار  المشار
يعفيالمشاركة الاستلامإلىالمشروعخطةتصميممنابتداءاً الداخليةالمشار
للمستهدفاتللوصولالإشرافاستقلاليةوضمان.النهائي

04
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يق القياديالفر

يزبنمحمد/الاستاذ الشثريعةدالعز
التنفيذيوالرئيسالاداريالشريك

يدبخبرةمحمدالأستاذيتمتع ي،التطويرمثلمتنوعةقطاعاتعبرتمتددوليةوبخبرةالمالية،والادارةالأعمالإدارةفي عامًا25عنتز الأغذيةالترفيه،العقار
يةوالصناعاتالصناعيالاستثمارالاستثمار،التجزئة،والغاز،النفطالمقاولات،والمشروبات، يعفيوشاركقادالمهنية،مسيرتهخلال.العسكر برى،كمشار

يعضمنالعملالأعمال،هيكلةإعادةشملت التحولومبادرات ،(GRC)والالتزامالمخاطروإداراةالشركاتوحوكمة ،الخصخصة،التحولالعامالطرحمشار
.الرقمي
يةماليةشركاتفيالمراجعةلجانذل فيبمااللجان،منالعديدفيعضوأنهكما يةوعقار يةاللجانمنعددعضويةفيشارك،كماواستثمار مجالسوالوزار
.متعددةتنفيذيةولجانإدارات

يز الشثري/ الاستاذ  عةدالحكيو بن عةدالعز
يك شر

يسشهادةعلىحاصلعبدالحكيمالأستاذ يةالمواردفيالمتخصصة CIPDشهادةعلىوحاصلالماليةالادارةمجالفيالبكالور علىحصلكماالبشر
.التغييرادارةفيالمتخصصةProsciشهادة
يةبالمواردالمتعلقةالماليةالاستراتيجاتمجالفيمتخصصخبيرعبدالحكيمالاستاذ ميزانياتوالموظفين،أسهموبرامجوالمزاياالتعويضاتمثلالبشر
يةالموارد يعمنالعديدقادمسيرتهخلالالبشر مثلاتشركفيالموظفينمستوياتلجميعالمكافآتودوراتالحوافزبرامجوإدارةتصميمشملتالتيالمشار
يةالموارداستراتيجياتمجالاتفيالمبادراتمنعددعلىعملكما،وموبايليالسعوديةوالاتصالاتعلم .اخرىجهاتفيالبشر
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يق الاستشاريالفر

الشداديعةداللهبنمحمد/المهندس
اولمستشار

ياض،بمنطقةالاقتصاديالقراردوائرفيالفاعلوالحضورالميدانيالتشغيليالعمقبينتجمععاماً 15تجاوزتخبرة دراساتقادوأعدّ التشغيلي،الصعيدعلىالر
يةوالعوائدالجدوى يعالاستثمار يالتطويرلمشار يةالعقار وعضواً للأسواقالعثيمعبداللهشركةفيمشروعاً 30تجاوزتمحفظةإدارةوتولّىوالسكنية،التجار

شركةفيسيةالمؤسالصيانةلإدارةمتكاملةتشغيليةعملياتمنظومةت سيسعلىأشرفكما.اللوجستيةالعثيممدينةولجنةوالدراساتالتخطيطلجنةفي
ير، يعفيالمتخصصةالهندسيةللاستشاراتبولدمجموعةرئيسانهإلىبالاضافةجر يالتطويرمشار لدىتشارامسحاليايعملكما،وإشرافاً تصميماً العقار
يةالشركاتمنعدد .الكبرىالعقار

يةبالغرفةوالسلامةوالهندسةالبناءوموادالمقاولاتلجنةعضويةمحمدالمهندسيشغل ياض،بمنطقةالتجار السعوديةالهيئةعضويةجانبإلىالر
ياضلمنتدىدوراتعدةتنظيمفيشاركأيضا.السعوديينالمدنيينالمهندسينوجمعيةللمهندسين ارضمعفيمشاركتهإلىبالإضافةالاقتصاديالر
المناطقمختلففيالجمعياتمنالعديدت سيسفيومساهمتهكبرىاقتصاديةومؤتمرات

بيعا / الاستاذ  يز  بن سليما  الر عةدالعز
مستشار أول

يزالأستاذ يوسدرجةعلىحاصلعبدالعز يةالمواردإدارةفيالبكالور .الافرادإدارةفيالخامسالمستوى CIPDشهادةإلىإضافة،سعودالمل جامعةمنالبشر
يزالاستاذعمل واتبهياكلتصميمتولىحيثالأداء،وإدارةوالمزاياالتعويضاتمجالفيعبدالعز السوقممارساتمعيتماشىبماالوظائفتصنيفوأنظمةالر

ميمتصمسؤوليةتولىكماالداخلية،العدالةيضمنوبماالمعاييرحسبلهمالمناسبةالوظيفيةوالدرجاتالوظائففيالدمجبعدالموظفينوتسكين
.للتنفيذيينالمخصصالأجلطويلةالحوافزبرامجوتنفيذ
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يق الاستشاريالفر

رشودآلسعودبنرغد/الاستاذه
مستشار

يوسدرجةعلىحاصلة معهدمن PMPشهادةتحمل.التسويقيةوالتقنياتالابتكارفيتخصصمع ،Dublin City Universityجامعةمنالتسويقفيالبكالور
يع،إدارة بينتجمعسنوات،6تتجاوزخبرةرغدتمتل  .AIPMMمن Certified Brand Managerوشهادة ،KPI Instituteمن KPI Professionalوشهادةالمشار
يةالعلاماتبناءإلىوالمنافسةالسوقتحليل يةالقصةبناءفيهابماوالتسويقيةالتجار يعوإدارةوالتموضع،التجار .ةوالتسويقيالإبداعيةالمشار

علي سالو/ المهندس 
يفي مستشار  إدار  مشار

يعإدارةفيعاماً 17تتجاوزخبرةيمتل عليالمهندس وضبطالتنفيذسرعةتحسينفيمثبتسجلمعالتخصصات،المتعددةالعملفرقوتنسيقالمشار
عبرموزعةفرقاً أدار.المشروعمسارعلىتؤثرأنقبلومعالجتهاالمخاطرواستشرافالمتعددينالمصلحةأصحابإدارةعلىراسخةبقدرةيتميز.الزمنيةالجداول
بع يععلىوأشرفمرتفع،احتفاظبمعدلدولأر يقوالتنسوالمساءلةالشفافيةعلىقائمالإدارينهجه.مختلفةعملبيئاتفيالتخصصاتمتعددةمشار

.مرحلةكلفيالأطرافجميعلدىالمساروضوحيضمنمما—الفعّال
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الشركات المدرجة وال هات الحكومية والشةه حكومية ية الشركات المالية والاستثمار القطاعات انخرى

يقنمعهاعملالتيال هاتبعض افر

09nahj.sa  |  info@nahj.sa المهنيةللاستشاراتنهجشركة



nahj.sa info@nahj.sa +966 56 9999 822

ية استشارات موارد بشر ية استشارات ادار استشارات مالية 
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